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Resumen 
La producción agrícola en el Estado de Chihuahua representa 
un pilar importante en la economía de México, destacándose 
por su impacto en el empleo y el desarrollo regional. En las 
zonas rurales de Chihuahua, el cultivo de chile de árbol des-
hidratado (Capsicum annuum) ha cobrado relevancia por su 
alta demanda en la gastronomía nacional e internacional. El 
presente estudio se centra en una microempresa productora de 
este cultivo, con el objetivo de evaluar su viabilidad económica. 
Mediante un análisis detallado de los costos totales de produc-
ción y comercialización, se identificaron los principales facto-
res que inciden en estos procesos. A partir de estos hallazgos, 
se plantean estrategias orientadas a mejorar la competitividad 
y sostenibilidad del cultivo, contribuyendo al fortalecimiento 
económico de la región. Se concluye que es posible mejorar el 
ingreso de las empresas familiares mediante la producción de 
chile de árbol.
Palabras clave: Cultivo agrícola, economía, 
sustentabilidad, viabilidad.

Abstract 
Agricultural production in the State of Chihuahua represents 
an important pillar in Mexico’s economy, standing out for its 
impact on employment and regional development. In the ru-
ral areas of Chihuahua, the cultivation of dehydrated tree chili 
(Capsicum annuum) has gained relevance due to its high de-
mand in national and international gastronomy. This study fo-
cuses on a micro-enterprise producing this crop, with the aim 
of evaluating its economic viability. Through a detailed analy-
sis of the total costs of production and marketing, the main fac-
tors that affect these processes were identified. Based on these 
findings, strategies are proposed aimed at improving the com-
petitiveness and sustainability of the crop, contributing to the 
economic strengthening of the region. It is concluded that it is 
possible to improve the income of family businesses through.
Keywords: Agricultural cultivation, economy, 
sustainability, viability.
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Introducción
Los chiles son especies vegetales que tienen gran trascendencia 
en la cultura gastronómica y forman parte de la identidad de 
México. La agricultura en México constituye un componente 
esencial de la economía nacional, destacando su impacto en 
la generación de empleo y el impulso al desarrollo regional. El 
cultivo de chile de árbol deshidratado (Capsicum annuum) ha 
adquirido una importancia estratégica en la región de Meoqui, 
Chihuahua, debido a su alta demanda en la cocina tanto nacio-
nal como internacional (Camarena, D., y Sandoval, S. 2016). 
En la microempresa en estudio, ubicado en esta zona, se han 
aprovechado las condiciones agroclimáticas favorables para 
consolidarse como productor de este cultivo. Sin embargo, 
ante los retos actuales del sector agrícola, es indispensable rea-
lizar un análisis detallado de la viabilidad económica asocia-
da a su producción, con el fin de identificar oportunidades de 
mejora para fortalecer su competitividad. El presente estudio 
forma parte de un proyecto de investigación iniciado en 2022, 
inscrito en la línea Desarrollo y Puesta en marcha de Agrone-
gocios, cuyo objetivo es identificar la viabilidad económica del 
producto de chile de árbol deshidratado (Capsicum annuum), 
aprovechamiento los recursos naturales y desarrollo económi-
co y socioeconómico en la región. 

Antecedentes
México se ha catalogado como un país altamente productor y 
consumidor de chile, por esta razon se consumen varios tipos 
de especie, según la región y el tipo de vegetación (Rodríguez, 
et al, 2023). El chile de árbol tiene varios significados y usos 
importantes en las zonas rurales de Chihuahua particularmen-
te. El significado cultural representa una tradición culinaria 
como ingrediente fundamental en la cocina mexicana prepa-
rando salsas picantes, caldillos, sazonador de carne, guisos y 
platillos típicos.
En las zonas rurales las familias lo cultivan en sus solares o lo 
recolectan como parte de su independencia a alimentaria y su 
conocimiento agrícola heredado de sus descendientes.
En una zona rural de Chihuahua, la microempresa donde se 
desarrolló el estudio ha sido administrada por tres generacio-
nes, su producción incluye desde la mano de obra, compras, 
venta, hasta la distribución, con excepción de la cosecha. La 
única actividad del proceso donde se emplea mano de obra ex-
terna es en la cosecha. Esta empresa se encuentra bajo el régi-
men simplificado de confianza, el rancho cuenta con un 20% de 
de su tierra cultivable destinada para el cultivo de chile árbol y 
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un 3% del terreno para los procesos de deshidratación.

Materiales y Métodos
La presente investigación se desarrolló en una microempresa 
agrícola dedicada a la producción de distintos cultivos, entre 
ellos el chile de árbol deshidratado. Este se encuentra ubica-
do en las afueras del municipio de Meoqui, Chihuahua. Para 
el logro del objetivo se evalúo el proceso productivo del Chile 
de árbol deshidratado (Capsicum Annuum) realizado en la mi-
croempresa bajo los siguientes objetivos específicos: Realizar 
el estudio técnico y socioeconómico basado en la evaluación 
de proyectos, y analizar la viabilidad económica y financiera, 
mediante el cálculo de los indicadores financieros.
Se realizó un estudio técnico y socioeconómico basado en la 
evaluación de proyectos del autor Baca Urbina séptima edi-
ción; se empleó el instrumento de entrevistas y Excel para cap-
turar y analizar los datos.
Para el análisis de la viabilidad económica y financiera, se cal-
cularon los indicadores financieros, empleado el método de 
evaluación de proyectos de FIRA.

Resultados 
Se elaboró la definición del propósito de la microempresa a tra-
vés de la misión, visión y valores.
Misión:
Proveer a nuestros clientes con productos de Chile de árbol 
deshidratado de la más alta calidad, cultivados y procesados 
con técnicas sostenibles y respeto por el medio ambiente, brin-
dando un producto fresco, con firmeza y de color uniforme.
Visión:
Ser reconocidos a nivel local en la producción sostenible y co-
mercialización de Chile de árbol deshidratado, buscando cons-
tantemente la innovación en nuestros procesos para mantener 
la excelencia y la conservación de los recursos naturales.
Valores:
1.Calidad: Nos comprometemos a ofrecer productos consisten-
tes apegados a las expectativas de nuestros clientes.
2.Sostenibilidad: Implementamos prácticas agrícolas y de pro-
cesamiento responsables que preserven el entorno natural y 
promuevan la salud del ecosistema local.
3.Integridad: Operamos con honestidad, transparencia y ética 
en todas nuestras interacciones, fomentando la confianza en 
nuestras relaciones comerciales y con la comunidad.
4.Compromiso: Estamos comprometidos con el bienestar de 
nuestros colaboradores, la comunidad local y el medio ambien-
te en general, fomentando un impacto positivo y sostenible en 
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la sociedad.
La cadena de suministro se elaboró con base en los resultados 
de entrevista con los responsables de la microempresa. El pro-
ceso resultante incluyo las siguientes etapas: selección y trata-
miento de semilla, preparación del terreno, siembra, labores 
culturales, riegos, control de maleza y plagas, cosecha manual 
(pisca), deshidratación al sol, selección y clasificación del pro-
ducto, almacenamiento y venta, además se identificó el equipo 
utilizado, se estimaron tiempos de mano de obra y se definie-
ron las áreas de trabajo involucradas en cada etapa. Esta sis-
tematización permite comprender integralmente la operación 
productiva del cultivo y abre oportunidades para su optimiza-
ción. 
Se identificaron y desglosaron los costos directos e indirectos 
de producción por hectárea, incluyendo insumos, maquinaria, 
mano de obra, procesos postcosecha y logística de comerciali-
zación. Se observó que los costos totales resultaron en $58.00 
por Kg, y un precio de venta de $85.00 por Kg, los costos más 
significativos se concentraron en la mano de obra con un 62%, 
especialmente en las etapas de pisca y selección. Este resultado 
permite enfocar propuestas de mejora en estos puntos críticos 
del proceso.
Al realizar el análisis financiero se encontró que la viabilidad 
económica en la producción de este cultivo, representa una 
rentabilidad positiva, con un beneficio costo (B/C) de 1.18 y 
una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 27.16%. Estos valores 
indica una opción viable y sostenible para los administrado-
res de la microempresa, teniendo un área de oportunidad de 
mejora al identificar los costos y potencial para invertir en la 
empresa.

Discusión 
Los resultados obtenidos de mano de obra representan el 62% 
del total de costos, estos datos similares a la literatura que in-
dica que los salarios y costos de mano de obra representan el 
42% de los gastos de producción para operaciones de inverna-
dero y viveros y el 40% para operaciones de frutas y nueces, 
según datos del Censo Agrícola de 2022.
La concentración de costos en las etapas de pisca y selección 
refleja que la investigación económica sugiere la inversión en 
tecnología de selección lo que está de acuerdo con las tenden-
cias económicas actuales. En cuanto a los indicadores finan-
cieros obtenidos (TIR: 27.16% y B/C: 1.18) resultan dentro de 
rangos aceptables para proyectos agrícolas. La investigación de 
Hubei, China (Peng, J., et.al; 2022) demostró que, por cada 
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unidad de aumento en el nivel de mecanización, los ingresos 
aumentan en 3.143 unidades para todos los cultivos, y la tasa 
de retorno aumenta, lo que respalda la propuesta de invertir en 
maquinaria seleccionadora.
En cuanto a las proyecciones económicas actuales estas indi-
can que los gastos de producción agrícola en Estados Unidos 
ascendieron en el 2024, en $453.9 mil millones, con aumen-
tos en mano de obra. Además, los expertos mencionan que la 
reducción de la disponibilidad de inmigrantes para el trabajo 
agrícola aumentará los costos laborales y eventualmente lleva-
rá a nuevas innovaciones tecnológicas que mejoren la eficien-
cia laboral agrícola e incluso tecnologías que puedan cosechar 
mecánicamente frutas y vegetales delicados.
Los costos identificados donde el precio de venta fue de $85.00 
por kg contra los costos de producción de $58.00 por kg, y un 
margen bruto del 31.8%, indica que está dentro de los paráme-
tros competitivos del sector. Las últimas investigaciones con-
firman que la utilización de tecnologías, incluyendo irrigación, 
mecanización y mapeo de suelos, no solo confieren beneficios 
directos en términos de costos reducidos de insumos y mano 
de obra, sino que también amplifican los beneficios de semillas 
y fertilizantes.

Conclusiones
Se concluye que es posible mejorar el ingreso de las empresas 
familiares mediante la producción de chile de árbol, ya que con 
una TIR del 27.16%, el proyecto demuestra viabilidad superior 
a muchas alternativas de inversión en el sector agrícola, donde 
las tasas promedio oscilan entre 15-20%. 
A partir de los resultados de los objetivos, se propusieron las 
siguientes estrategias para mejorar la rentabilidad y sostenibi-
lidad de la microempresa entre ellas esta: promover la mecani-
zación parcial de la pisca para reducir los costos laborales y op-
timizar el proceso de selección del chile con supervisión directa 
(líder de mesa) que reduzca tiempos improductivos, así como 
la identificación de nuevos nichos de comercialización que va-
loren el producto a mejores precios, así como aprovechar las 
oportunidades en la transformación y venta de productos deri-
vados del chile deshidratado, y asegurar un control financiero 
mensual con la finalidad de mejorar la toma de decisiones. 
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