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SPAUACH

Sindicato del Personal Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahua

Estados de Actividades por periodo
Al 31 de diciembre 2023

Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos y Otros Beneficios
CUOTAS SINDICALES 327,969 324,108 322,891
Cuotas Administrativas 350,000
Subsidios y Subvenciones 278,586 - 49,526 464,310
Avyudas Sociales 1,600 1,600 1,600
Ingreso por venta de activo fijo
Otros ingresos 2,534 24,211 4,935
TOTAL Ingresos y Otros Beneficios 960,689 300,393 793,736
Gastos de Funcionamiento
Plazas de tiempo completo 185,724 928,620 510,741
Servicios Personales 88,909 135,744 135,291
Materiales y Suministros 2,764 4,313 796
Servicios Generales 101,778 114,273 100,176
Apoyo Sociales 364,864 117,626 403,736

Eventos Sindicales - - -
Remodelaciones y mejoras de Edificios - - -
Mantenimiento de Edificios 47,465 38,659 38,145
Perdida de Activos

TOTAL Gastos Generales 791,504 1,339,235 1,188,885

(Disminucién) Aumento en el Patrimonio de []] 169,185 - 1,038,842 - 395,149

Resultado integral de financiamiento:

Otros Ingresos Financieros 1,035
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 739 1,054 2,260
TOTAL Resultado integral de financiamiento: 739 1,054 1,225
-~
(Disminucién) Aumento en el Patrimonio 168,446 - 1,039,896 - 396,374 \\ 3
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SPAUACH

Sindicato del Personal Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahua

Estados de Actividades

Al 31 de diciembre 2023

2023
Ingresos por:
CUOTAS SINDICALES $ 3,875,341
Cuotas Administrativas . 745,000
Subsidios y Subvenciones 3,487,326
Ayudas Sociales ' 309,200
Ingresos por venta de activo fijo 220,000
Otros ingresos 150,608
Total ingresos 8,787,475
Gastos Funcionamiento:
Plazas de tiempo completo 3,665,910
Servicios Personales 1,208,322
Materiales y Suministros 61,710
Servicios Generales 1,241,394
Apoyos Sociales 1,846,867
Eventos Sindicales 220,618
Remodelaciones y mejoras de Edificios 0
Mantenimiento de Edificios 474173
Pérdida de activos 0
Total gastos generales 8,718,994
(Disminucién) Aumento en el Patrimonio de operacion 68,480
Resultado integral de financiamiento:
Productos financieros 1,035
Gastos Financieros -14,590
= 13,555
(Disminucién) Aumento en el Patrimonio S 54,925
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SPAUACH

Sindicato del Personal Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahua

Estados de Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre 2023
(En pesos)

Activo 2023

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo 3 4,867,213
Cuentas por cobrar 185,724
Deudores Diversos 63,536

Total del activo circulante 5,116,474

Activo No circulante

Mobiliario y Equipo de Administracion 315,900
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,208,013
Equipo de Computo y Tecnologias de la Info 99,454
Depreciacion y Amortizacion Acumulada de Bienes - 882,484

Total del activo no circulante 740,883
Total activo s 5,857,357

Pasivo y Patrimonio

Pasivo circulante:

Retenciones al Personal S 2,882,558
Comisiones pendientes de transferir 18,561
Liguidadora de Egresos 434,936

Total del pasivo circulante 3,336,055

Patrimonio:

Patrimonio restringido 349,310
Patrimonio No restringido 257,120
Remanente de ejercicios anteriores no restri ngido 1,535,444
Remanente de ejercicios anteriores restringido 324,503
(Disminucion) Aumento en el Patrimonio 54,925

Total de Patrimonio 2,521,301
Total pasivo mas patrimonio S 5,857,357
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SPAUACH

Sindicato del Personal Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahua
Estado de Cambios en el Patrimonio

Al 31 de diciembre 2023

(En pesos)
Resultados Total
i Resultad :
i“"',‘j’ de ejercicios o a0 Capital
octe anteriores ! Contable
Saldo al 31 de diciembre de 2022 S 606,429 § 3,277,495 § (667,740) § 3,216,184
Ajuste por correccién (743,808) - 749,308
Saldos iniciales al 01 de enero de 2023 606,429 2,527,687 (667,740) 2,466,376
Aplicacion de la pérdida neta del ejercicio
terminado al 31 de Diciembre de 2022
Utilidad neta
Saldos al 30 de noviembre de 2023 606,429 2527687 - 667,740 2,466,376
Aplicacion de la utilidad neta del ejercicio
terminado al 30 de noviembre 2023
utilidad neta 54,925 54,925
Saldos al 31 de diciembre de 2023 § 606,429 $ 2,527,687 § (612,815) § 2,521,301
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SPAUACH

Sindicato del Personal Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahua

Estado de Flujo de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2023
(En pesos)

2023

Actividades de operacidn:
(Disminucion) Aumento en el Patrimonio S 54,925
Partidas relacionadas con actividades de inversion

Depreciacién y amortizacion 304,785

Donativos

359,710

(Aumento) disminucién en:

Cuentas por cobrar 2,602,093
Deudores Diversos 18,276
(Disminucién) aumento en:

Cuentas por pagar a proveedores 251,526
Comisiones pendientes de transferir 5,915
Liguidadora de Egresos 377,026

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 3,614,545

Actividades de inversion:
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo - 46,192
Cobros por venta de activo fijo

Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (46,192)

Actividades de financiamiento:

(Disminucién) incremento neto en efectivo y equivalentes de

efectivo 3,568,353

Efectivoy equivalentes de efectivo al principio del ejercicio 1,298,860

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo S 4,867,213 g

|
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SPAUACH

1. Notas de desglose

Informacion contable

Notas al Estado de Situacién Financiera

ACTIVO
Efectivo y equivalentes

2023
Fondos fijos $ 5,000
Bancos 4,862,213
Scotiabank cta 3892638 1,501,087
Scotiabank lentes cta 4605004 3,350
Scotiabank ortopédicos cta 5105757 2,238
Bancomer 112923319 (retenciones) 2,066
Bancomer 112923238 (proveedores) 2,958,216
Scotiabank 25601390194 (rectoria) 395,256
s 4,867,213
Derechos a recibir efectivo o equivalentes
2023
Rectoria S 185,724
Deudores Diversos 63,536
S 249,261
b) Bienes muebles
2023
Inversion:
Mobiliario y Equipo de Administracidén S 315,900
Vehiculos y equipo de transporte 1,208,016
Captiva 2022 472,353
$10 Max Crew 2022 462,455
Aveo 2022 273,208
Equipo de computo 99,454
$ 1,623,370

Depreciacién acumulada:
Depreciacion acumulada de bienes muebles 882,484
882,484

740,886

v n n
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SPAUACH

PASIVO
Cuentas por pagar a corto plazo
2023

Retenciones al Personal S 2,882,558
Spauach ahorro 1,745,918.24
Servicios de Prevision Integral 15,569.53
Pedro Alonso Ballesteros -
Grand Insurance Solutions 10,708.80
Ricardo Barba Gandara 2,192.75
Norma Loya Carmona 21,816.90
Grupo Nacional Provincial SAB 7,076.44
Asilo de Nifios y casa hogar IDEBP 300.00
Inhumaciones Cremaciones Sendero S.A. de 388,00
C.V.
Norma Garcia Murillo -
Lazos Organizacion 1,175.00
Corporativo Global Soles de Energia -
SPAUACH prestamos 888,499.09
Ana Compafiia Seguros 54,984.15
Tecnologia Aplicada 1,565.58
Luz Maria Loya 2,437.45
Martha Vazquez Garamillo 3,748.86
Crasco SADECV 1,503.50
Mafre de México 2,888.00
CHUBB México 8,701.69
Ing. Miguel Angel Royo AXA 66,041.60
Paty Cano AXA 23,541.53
Cementerios de Chihuahua 2,034.04
Promotoray Funerales de Chihuahua 4,170.03
Qualitas Compafiia de seguros 2,100.02
Funerales Miranda Servicios a Futuro 4,125.12
Seguros Afirme Paty Cano 11,071.88
Retencion por Caja de Ahorro -
Comisiones pendientes de Transferir 18,561.20
Liquidadora de Egresos 434,936.04

S ___ 3,336,055

Sindicato del Personal Académico de Ia Universidad Auténoma de Chihuahua

s P Campus Universitario 1, Tel (614) 439-15-00 Ext.1160, Chihuahua, Chih.
A UA c H spauach@uach.mx

www.spauach.uach.mx




SPAUACH

Notas al Estado de Actividades

Recursos proplos del sindicato

Los recursos provenientes de cuotas sindicales a que hace referenciala cldusula 68 del Contrato Colectivo
de Trabajo, celebrado entre el SPAUACH y la UACH, asi como los intereses y otros ingresos, son administrados
por el SPAUACH, en observancia a eficaces sistemas de Control Interno.

A continuacion, se presentan los ingresos y gastos que administra el SPAUACH con recurso propio al 31 de
diciembre de 2023

2023
Ingresos propios
CUOTAS SINDICALES - 3,875,341
Ingreso Venta de Activos fijos 220,000
Otros Ingresos 150,608
Ingresos Financieros 1,035
Total Ingresos 4,246,984
Egresos

2023
Servicios Personales 390,678
Servicios Generales 1,241,394
Materiales y Suministros 61,710
Mantenimiento de edificio y equipos 474,173
Apoyos Sociales 1,563,401
Eventos Sindicales 220,618
Gastos Financieros 11,932
Total Egresos S 3,963,906 2
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SPAUACH

Recursos Provenientes UACH

Los recursos provenientes de aportaciones a que hacen referencia las clausulas 63, 69 y 73  del Contrato
Colectivo de Trabajo, celebrado entre el SPAUACH y la UACH, que son administrados por el SPAUACH, en
observancia a eficaces sistemas de Control Interno.

A continuacion, se presentan los ingresos y gastos que administra el SPAUACH con recursos provenientes UACH
al 31 diciembre 2023

Ingresos 2023
Cuotas Administrativas 745,000
Subsidios y Subvenciones 3,487,326
Ayudas sociales 309,200

Total Ingresos 4,541,526

Egresos

2023

Servicios Personales 817,644

Plazas de tiempo completo 3,665,910

Apoyo para lentes 279,466

Apoyo para Aparato Ortopédicos 4,000

Gastos Financieros 2,658

Total Egresos 4,769,678
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SPAUACH

Sindicato del Personal Académico de la Universidad
Autonoma de Chihuahua

ATENTAMENTE

Chihuahua, Chihuahua a 10 de febrero del 2023

Secretario de Finanzas
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SPAUACH

Dictamen de la Comision de Vigilancia del Sindicato del

personal académico de la Universidad Auténoma de
Chihuahua

Hemos revisado los estados financieros adjuntos del Sindicato del personal Académico de la Universidad
Auténoma de Chihuahua, que comprenden del 12 de Enero al 31 de diciembre del 2023, asi como las notas
explicativas de Fideicomisos, Caja de Ahorro que se encuentran en poder del Sindicato.

Los Estados Financieros adjuntos, han sido preparados para permitir al Sindicato cumplir con los requerimientos
de los estatutos del Sindicato del personal Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahua.

En consecuencia, los Estados Financieros pueden no ser apropiados para otra finalidad.

En la revision practicada se observd que el SPAUACH, administra los recursos financieros con diversas cuentas
bancarias, autorizando la disposicién de recursos mediante transferencias electrénicas o emision de cheques por

funcionarios de los Comités Técnicos o sindicales, expresa y debidamente autorizados para hacerlo.

A continuacion, se relacionan las cuentas con las que se administran los recursos financieros del SPAUACH,
con lossaldos en bancos mismos que fueron conciliados al 31 de diciembre 2023 por parte de la Comisién

de Vigilancia del Sindicato.

Fideicomisos

1. Fideicomiso "Fondo Complementario para Pensionados y Jubilados
Académicos de la Universidad Auténoma de Chihuahua".

Los ingresos de este fideicomiso provienen de las aportaciones que realizan los docentes en activo,
los pensionados y jubilados y la Universidad Auténoma de Chihuahua, en cumplimiento a la cldusula
48a. del Contrato Colectivo de Trabajo ycon Fondos de apoyo extraordinarios que reciben las

Universidades Publicas. Los egresos son por concepto de némina de jubilados o pensionados y
honorarios de administracion.
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SPAUACH

Este fideicomiso se creo en el afio de 1992, con la finalidad que los académicos agremiados al
Sindicato del personal Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahua al momento de
jubilarse o pensionarse, perciban su salario integrando, esto es, con las prestaciones de prima

de antigiiedad y despensa; estas prestaciones se incrementan en la misma proporcién que un

académico en activo.

SINDICATO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

CHIHUAHUA
Fideicomiso jubilados y pensionados Clausula 48

Saldo en Bancos noviembre 2023 $ 664,742,402.04
Ingresos del mes de diciembre 2023 16,775,033.47
Intereses 6,299,347.80
Total $ 687,816,783.31
Némina de jubilados $ 15,360,696.59
Honorarios por administracion

Saldo del Fideicomiso 31 de diciembre 2023 § 672,456,086.72
Adeudo Rectoria -
Total Fideicomiso $ 672,456,086.72

El procedimiento que se sigue para que el Fideicomiso reciba las aportaciones que se sefialan es el
siguiente: El SPAUACH, solicita a la UACH la retencién quincenal correspondiente a los docentes en
activo, misma que debe ser depositada al Fideicomiso asi como la aportacion mensual que le
corresponde a la UACH vy lalas aportacién extraordinaria que se reciben de manera anual.

Los recursos financieros son depositados mediante transferencia que expide la UACH a favor del
Fideicomiso, documento que es acompafiado de oficio del SPAUACH, que es firmado de recibido por
la institucion fiduciaria, evitando la posibilidad de cualquier desviacion o uso ilegal de los recursos
que aporta tanto la Universidad como el Personal Académico beneficiario del Fideicomiso. Las
aportaciones de los pensionados y jubilados se realizan mediante retenciones mensualmente de las
prestaciones que reciben de este fideicomiso.

El pago de las prestaciones mensuales de pensionadosy jubilados la realiza directamente el fiduciario,
mediante el mecanismo conocido como dispersion o bien, mediante cheque nominativo a favor del
beneficiario, a eleccién de este, con base a los célculos que realiza el Sindicato y que son avalados
por el Comité Técnico del fideicomiso, dando con ello certeza de su correcta aplicacion. T
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SPAUACH

En caso de que algin pensionado o jubilado que haya decidido recibir su pensidén con cheque
nominativo, no recoja su cheque en un tiempo razonable, la administracion del sindicato como
apovo a los beneficiarios los invita que pasen arecoger esta prestacion. Como medida adicional de
control, la administracién del SPAUACH, verifica de manera continua la supervivencia de los

beneficiarios.

La administracién del SPAUACH, presenta recibo de cobro a la Rectoria de la UACH, dentro de los
primeros 5 dias cada mes o quincena, por el importe de las aportaciones que establece la Clausula
48a del Contrato Colectivo de Trabajo.

2. Fideicomiso "Carlos del Rosal Paulin”

Los ingresos de este Fideicomiso provienen de las aportaciones convenidas en la cldusula 51a. del
Contrato Colectivo de Trabajo, intereses vy dividendos, que cuando se generan, la Compafia de
Seguros paga al sindicato. Los egresos son el pago total anual de la pdliza de seguros de vida de
los académicos activos, traspasos, también contemplado en misma cldusula, el pago del 25 % del
costode la Poliza de Seguro anual de los académicos jubilados o pensionados agremiados a la
Asociacion de Jubilados (Segin Convenio) y honorarios por administracion.

Este fideicomiso se cred en el afio de 1991, con la finalidad de que en caso de ocurrir el fallecimiento
de un académico en activo del Sindicato del Personal Académico de la Universidad Autdnoma de
Chihuahua, los beneficiarios recibieran cierta cantidad. El actual Contrato Colectivo de Trabajo
establece que el Sindicato debe adquirir con una Compafila de Seguros un contrato de seguro de vida
colectivo con una cobertura de basica de $450,000.00 (Cuatrocientos cincuenta mil pesos 00/100

M.N.).
Sindicato del Personal Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahua k
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SPAUACH

El Estado Financiero de este Fideicomiso se presentaacontinuacion:

SINDICATO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

CHIHUAHUA
Fideicomiso Carlos del Rosal Paulin Clausula 51
Saldo en Bancos noviembre 2023 10,371,931.36
Ingresos del mes de diciembre 2023 432,014.82
Intereses 100,432.50
Total 10,904,378.68
Traspaso excedente a Jubilados y Pensionados -
Honorarios por administracion 11,991.51
Saldo del Fideicomiso 31 de diciembre 2023 10,892,387.17
Adeudo Rectoria -
Total Fideicomiso Carlos del Rosal Paulin 10,892,387.17

El procedimiento que se sigue para que el Fideicomiso reciba las aportaciones que se sefialan es el
siguiente: El Sindicato solicita a la UACH las retencién quincenales o anuales correspondientes
a los docentes en activo y lasaportaciones periddicas que realiza la UACH mismas que son
entregados mediante transferencia a favor del Fideicomiso, documento que es acompafado
mediante oficio del SPAUACH, a la cuenta del fideicomiso, evitando la posibilidad de cualguier
desviacion o uso ilegal de los recursos que aporta tanto la Universidad como el Personal académico
beneficiario del Fideicomiso.

La solicitud de los cheques para el pago por |a adquisicién de la poliza de Seguro de Vida para los Académicos
activos y jubilados asi como el traspaso anual de este Fideicomiso al Fideicomiso "Fondo Complementario
para Pensionado vy Jubilados de la Universidad Auténoma de Chihuahua" que autoriza la Asamblea General,
son por medio de oficio del Comité Técnico .

La administracion del SPAUACH realiza todos los tramites para el pago de esta prestacion asi como el

apoyo para gastos de sepelio contemplados también en el Contrato Colectivo a los beneficiarios designados
por el académico de acuerdo asu pliego testamentario.

El procedimiento de cobro por parte de la administracién del SPAUACH es el siguiente: se presenta
recibo de cobro a la UACH, dentro de los primeros cinco dias de cada mes o quincena conforme al
Contrato Colectivo de Trabajo.
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2. Fideicomiso "Fondo de Ahorro"

Los Ingresos de este fondo provienen de las aportaciones y retenciones convenidas en la clausula
61°. Del Contrato Colectivo de Trabajo y los intereses generados en el transcurso del afio, los egresos son
las transferencias y los cheques anuales emitidos y entregados por concepto de ahorro e intereses
a cada uno de los académicos sindicalizados.

Este fideicomiso se cred en el afio de 1992, con la finalidad de estimular el ahorro de los trabajadores
académicos sindicalizados, la UACH y los docentes constituyen un fondo de ahorro aportando para
tal efecto un 5% del salario tabulado cada una de las partes.

SINDICATO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
Fideicomiso Fondo de Ahorro Clausula 61

Saldo en Bancos noviembre 2023 35,043,921.51
Ingresos del mes de diciembre 2023 4,850,230.72
Intereses 226,423.29
Total 40,120,575.52
Honorarios por administracién 1,885.97
Saldo del Fideicomiso 31 de diciembre 2023 40,118,689.55
Adeudo Rectoria

Total Fideicomiso Fondo de Ahorro Clausula 61 40,118,689.55

El Sindicato solicita ala UACH las retencién quincenales correspondientes alos docentes y las aportaciones
quincenales de la UACH vy estas son entregadas mediante transferencias a favor del Fideicomiso,
documento que esacompafiado mediante oficio del SPAUACH a la cuenta del fideicomiso, evitando de
esta manera la posibilidad de cualquier desviacién o uso ilegal de los recursos que aporta tanto la
Universidad como el Personal académico beneficiario del Fideicomiso.

Para entregar la prestacién que corresponde a cada docente en activo al concluir el periodo de ahorro,
el Comité Ejecutivo del Sindicato de la Universidad Auténoma de Chihuahua solicita al Fideicomiso
que el importe del ahorro se traspase a una cuenta de cheques del SPAUACH, quien elabora una

transferencia y/o cheque por cada beneficiario por el monto que le corresponde. El sindicato dispersa o
entrega los cheques a los beneficiarios.
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El procedimiento de cobro de esta prestacion por parte de la administracion del SPAUACH es el siguiente: se

presenta recibo de cobro a la UACH, dentro de los primeros cinco dias cada mes o quincena por el importe de
las aportaciones que establece la Clausula 61a Del Contrato Colectivo de Trabajo para ser ingresados a la cuenta

bancaria correspondiente.

Se observo que existe un desfase entre la fecha en que se presentan a cobro los recibos y la fecha en que se
realiza la aportacidn correspondiente.

4. Caja de Ahorro y Préstamo 2023-2024

La finalidad de |a Caja de Ahorro y Préstamo del SPAUACH es fomentar el ahorro en el personal que laboraen la
Universidad Auténoma de Chihuahua, ademas del personal académico jubilado, asi como otorgar préstamos
personales Unica y exclusivamente a sus integrantes de una manera pronta, facil y agil, previo cumplimiento de
los requisitos establecidos en el "Reglamento de la Caja de Ahorro" cuya correcta aplicacion es
supervisada y vigilada por el Comité designada para tal efecto.

Al final del periodo de ahorro establecido, el importe ahorrado, asi como las utilidades que por
intereses bancarios, de préstamos y cualquier otro concepto, que produzca el dinero que se encuentre
en la Caja es entregado a los "Ahorradores" mediante transferencia y/o cheque nominativo a su favor.

Se tuvo a la vista |a siguiente documentacion que acredita la correcta operacién de la Caja de Ahorro vy
Préstamo 2023-2024:

1. Carpetas de Bancos que contienen:estados de cuentas mensuales y conciliaciones bancarias.
2. Revision de plataforma.- Encontrando el perfil del socio, los retiros y préstamos de cada uno.

Se procedio a revisar de manera aleatoria las cuentas de ahorro y préstamo; las conciliaciones bancarias;
los informes trimestrales al Comité de Caja de Caja de Ahorro y préstamo y minutas de trabajo que dan
cuenta de la eficiente aplicacién del Reglamento de la Caja de Ahorros.

Se observd el establecimiento y aplicacion de procedimientos de control interno que salvaguardan el
ahorro y sus beneficios; las transferenciasy/o que se emiten para otorgar el préstamo que solicitan los
ahorradores o los retiros solicitados llevan firmas mancomunadas, los autorizados para firmar son tres
miembros del Comité Ejecutivo.
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La Caja de Ahorro y Préstamo al 31 diciembre de 2023 cuenta con 1,928 ahorradores el
capitalahorrado a esta fecha es $$54,621,434.26 (cincuenta y cuatro millones seiscientos veinte

un mil cuatrocientos treinta y cuatro pesos 26/100M.N.); se han otorgado 642 préstamos por un
importe de 5 $518,209,838.00 (Diez y ocho millones doscientos nueve mil ochocientos treinta y ocho

pesos 00/100 M.N.)

El periodo de cierre es el 30 de Septiembre del 2024 y la entrega del ahorroy sus beneficios se
entregard a los ahorradores la primera quincena del mes de Octubre de 2024.
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Opinion y recomendaciones de la Comision Dictaminadora

1. Los fideicomisos "Fondo Complementario para Pensionados y Jubilados Académicos de la Universidad
Autonoma de Chihuahua" vy "Carlos del Rosal Paulin", se administran conforme lo establece la
normatividad de los fideicomisos correspondientes; sus egresos son debidamente autorizados por los
Comités Técnicos respectivos; para la administracion de losingresos y egresos se cuenta con el control
interno que garantiza su eficazy transparente ejercicio que permite al sindicato la rendicién de cuentas
sobre los mismos en cualquier momento y a quien lo solicite.

2. Los recursos que administra el sindicato, provenientes de la UACH, en cumplimiento a las clausulas que se
indican en el apartado de ingresos, son administrados siguiendo un estricto control interno que garantiza su eficaz

y transparente ejercicio que permite al sindicato |a rendicion de cuentas sobre los mismos en cualquier momento
y a quien lo solicite.

COMISION DE VIGILANCIA

Dra. )(l’:chitl Bustillos Varela C.P. An%lana iranda Marguez Dra. Dlana M. Gutlérrez
Presidente Secretarla Vocal
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